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一、存在问题：目前，三明市农业学校共设置行政班级103个，配备班主任103名，占全校教职工人数45%。班主任岗位存在工作时间长、琐事多、任务重、责任大、价值感低的特点，出现班主任“没人干”“不好干”“干不好”等问题。
二、原因分析：
一是学校快速发展造成了教育资源紧张，还造成了生源素质的参差不齐。班主任工作难、时间长，更有可能费力不讨好，两头受气，积极性受挫，没有成就感，从而导致学校思想政治教育效能差。
二是班主任队伍自身建设不强。主要体现在数量、质量以及精力难以满足教育教学的需要，班主任队伍总体缺少培训使得队伍业务素质不够全、不够高，影响了工作效率。
三是班主任工作性质的原因。总体而言，班主任工作较难摆在一所院校的重要议事日程，一个由于班主任开展的思想政治教育工作是软指标，说得出看不见摸不着，再一学生工作评价也往往是以不出大问题，无过就是功来考量。
三、改进措施：
1.“知、行”合一，培育班主任工作室团队
学校启动名班主任工作室的培育建设，组建4个工作室团队聚焦留守青少年等重点群体，关注小吃文化传承、乡村振兴实践、心理成长拓展等方面，开展师徒结对、跟班学习、观摩竞赛、课题研究等活动，打造班主任交流、学习、研究、实践、成长共同体。通过论坛沙龙、培训研修等活动提升新老班主任核心工作能力，包含教育理念和工作方法的培训。
2.“赛、带”结合，强化班主任能力提升
学校以竞赛活动为起点，把班主任基本功的系统训练和育人素质的全面提高作为目标，在赛、带过程中坚持“三实”，即联系实际、学为实用、提升实效。此外，及时拓展赛后效应，以年级为单位，组织延展性展示研讨活动，分享优秀班主任经验，发挥示范辐射作用，引领更多班主任从优秀走向卓越。
3.“研、训”融合，推进班主任专业化发展
学校启动班主任全员轮训，制定《班主任核心能力提升计划》，特别是加强对班级管理基本功、团队领导力、心理工作法等专业技能模块的学习。目前已举办“立德树人专项能力培训”“师德师风专题培训”“心理辅导技能培训”“应急救护技能培训”等12期，推动班主任专业化成长。
4、 改进后取得的成效：学校组建4个班主任工作室团队，
举办专题培训12期，推动班主任专业化成长，激发班主任的积极性。
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